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Denk- und Kreativitatstechniken
von A bis Z TRAINIEREN

Die folgenden Denk-Techniken sind einfach und wirkungsvoll in der An-
wendung und bereiten Spass und Freude! Tégliches Training erweitert li-
neares, spiralformiges und assoziatives Denken. In kurzer Zeit kénnten Sie
Ihr Vorwissen effizienter bestimmen, Ihre Voraussetzungen erkennen, Lo-
sungsvarianten schneller finden und Visionen entwickeln. Am besten trai-
nieren Sie einzelne Techniken jeden Tag. Doch einmal ist keinmal. Ausge-
wdhlte Techniken sollten mindestens 15-mal zu einem Begriff, zu einer
Frage, zu einer Idee gemacht werden, bis Vor- und Nachteile erkannt wer-
den kénnen. Danach kdnnen Sie vermutlich entscheiden, welche Denk-
und Kreativitidtsiibungen Ihnen am besten entsprechen und welche Sie
weiter iben wollen. Diese Techniken eigenen sich primédr bei folgenden
Denkbausteinen: mSituation/Gegenstédnde (1), mThema/Titel (2), @Thema
(9), mBegriffe (11), mRoter Faden (20), mProduktwahl (30),
mMarketingkonzept (43), und mProjektprésentation (44).

Vieles was Menschen lernen, lernen sie durch Beobachten, Zuhéren und
Nachmachen, z.B. Buchstaben schreiben, mathematische Beweise fiihren,
Sprachen lernen, Feste feiern, Budget erstellen, Weitsprung trainieren.
Damit Fortschritte sichtbar werden, begleiten oft Trainer/-innen die Lern-
prozesse. So werden Fussballer, Manager, Sangerinnen, Forscherinnen und
Lehrpersonen von Coachs, von Experten, von Trainer/-innen eingefihrt
und begleitet.

Auch die folgenden Ubungen erlernt man am besten und am schnellsten
durch Beobachten und Nachmachen. Am effizientesten wére also, Sie
wiirden einen Trainingstag' zu lhrem Projektthema einplanen oder selber
organisieren. An einem solchen Tag kénnten nachfolgende Ubungen ein-
gefihrt, trainiert und Einsatzmaoglichkeiten erkannt werden. Auf dieser
Homepage werden die Techniken lediglich in etwas detaillierterer Form als
im Buch, jedoch immer noch sehr knapp présentiert.

Denk- und Kreativitatstechniken sind jedoch nicht einfach als reine Spiele-
rei gedacht! Sie bereiten einerseits Lust und Freude und kénnen anderer-
seits Projekte und wissenschaftliche Arbeiten mit kreativen Ideen berei-
chern. Denn Beobachtungen zeigen, dass Projekte damit flexibler, kreati-
ver, strukturierter und dynamischer werden®. Es werden originellere und
umfassendere Losungsideen entwickelt und das Projektniveau kann sich
durch Ideenvielfalt erhohen! Ein Training wahrend der Entwicklung Ihres
Projektes konnte sich deshalb auch fiir Sie lohnen!

Es gibt viele weiteren Denk- und Kreativitatstechniken, z.B. der morpholo-
gische Kasten, der Strukturbaum, das Analogierad’. Hier sollen einige in
der Praxis der Projektarbeit erprobte vorgestellt werden:

' Anfragen bei www.ck-centrum.ch

® Diese Beobachtungen kénnten in einer Untersuchung noch erhartet werden. Vergleichen
Sie dazu mogliche Forschungsfragen jeweils am Kapitelende.

® Siehe zu den letzten beiden Techniken z.B. Esselborn-Krumbiegel, 2002, S. 43 ff.
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ABC-Liste’ (Birkenbihl)

2 Md6chten Sie wissen, was zu einem Thema in Ihrem Wissensnetz bereits Devten -
gespeichert ist, d.h. méchten Sie eine persénliche Themeninventur er-
stellen? A arltejna Ay

2 Machten Sie im Projektteam gefundene Infos zu einem Thema zusam- B besstessF
mentragen? ¢ chaoh foh
ABC-Listen kdnnen zu Inventur (Bestandesaufnahmen) vor und wah- D Hg{kfdm Herk
rend Themenerarbeitungen, vor und wahrend dem Lesen von Biichern, € wtplorabiv
Internetausziigen und Skripts oder als zusammenfassende Ubersicht er- £ ‘,ﬁra?&-nf’
stellt werden. Wissen wird auf diese Weise auf kleinstem Raum alpha- (1 -ﬁué-‘; lich
betisch geordnet. Noch bestehende Liicken im Alphabet regen oft zu & hunacr voll
weiterem Nachdenken. Dadurch entstehen oft neue Ideen. / ioleen raich

J

£/ Nehmen Sie ein A4- Blatt oder einen A4-Streifen! Schreiben Sie von bk benrhu bty v
oben nach unten alle Buchstaben des ABC bis Z hin”. L Lwuear, Lustrel

#7 Notieren Sie oben in den Rahmen den Begriff, das Thema oder eine ,'-Jr Men e/

Frage. N hartich teh

F7 Jetzt fiigen Sie zu einzelnen Buchstaben ein Wort hinzu, das Ihnen aus 0 oﬁ,ﬂ-“f £ b

dem zu lernenden Themengebiet einféllt. Sie kdnnen auch mehrere P ol kT U
: Lo . . . . e

Worte schreiben. Wieviel Sie pro Zeile schreiben, bleibt Ihnen Gberlas- ¢

sen! Es spielt auch keine Rolle, ob Sie der Reihe nach von A bis Z gehen P e ;m;/ﬁ

oder ob Sie einfach dort schreiben, wo lhnen etwas einféllt. Hauptsa- - rp," ler t1eh

che ist, diese Inventur- und Kreativitadtsibung macht Ihnen Spass. T

144 Vergleichen Sie die Listen in Teams.

F7 Tauschen Sie die Listen aus und erganzen Sie die Listen gegenseitig.

£/ Wenn Sie unvollstindige Listen fiillen méchten (dies muss aber nicht
sein!), nehmen Sie das Worterbuch oder ein Fachbuch zu Hilfe. Oder
wenn Ihnen zu einem Buchstaben kein Wort einfallt oder wenn Sie zu
«X» und «Y» keinen Begriff finden, dann dirfen Sie «kreativ Schum-
meln»° Figen Sie z.B. Abkiirzungen oder Begriffe aus anderen Spra-
chen hinzu.

F7 Alles braucht Ubung! Wenn Sie mindestens 20 oder 30 Listen erstellt W’f{”“' o
haben, wird es Ihnen eine Freude sein, solche Listen einzusetzen, z.B. R T Aot ey
wenn Sie sich an ein neues Thema herantasten, wenn Sie ein Gesprach | c coscten (o Chemindindike
vorbereiten, wenn Sie ein Kapitel oder einen Zeitungsartikel schreiben E e J-ﬁ”‘u ™ aia
oder wenn Sie Ihre Projektbotschaft formulieren méchten. A P T oo

H . BEEER
| TR s

ABC-Matrix’ (Birkenbihl) vt S I -

2 Machten Sie moglichst viele Daten Ihres Wissensnetzes (ibersichtlich " uT-f,iLn.'rL. o
und auf kleinem Raum darstellen, d.h., mochten Sie Ihre Wissens- bl Cvpertomote - ,
schitze (iberblicken? o Baisag

ABC-Listen, die in Spalten parallel nebeneinander gesetzt werden, ; k-.c':;lri.?. i T i
nennt Birkenbihl ABC-Matrix. Als Beispiel finden Sie die Strategiebldtter | | [hncees Jrrt
«Themen und Talent- Inventur», in Kunz, 2004, S.124, 129. ol o A i

F7 Wihlen Sie zu lhrem Thema die wichtigsten Unterthemen oder Schlis- .
selbegriffe und schreiben Sie jeden dieser Begriffe als Kategorie oben z ZEICAMEN Az R Fias 1l

“ Birkenbihl, Inneres Archiv, 2002,: In diesem Buch finden Sie viele Beispiele von ABC-Listen.

® Sie kdnnen auch die Listen auf dieser Homepage ausdrucken oder bei www.birkenbihl.de

ABC-Listen-Bldcke bestellen

® Birkenbihl, Inneres Archiv, 2002, 238ff.

’ Birkenbihl, Inneres Archiv, 2002, 137 f.

3 | © 2004 Orell Fiissli Verlag AG Ziirich



«Die Ubung verlangt vielmehr die
selbstvergessene Hingabe an das
zu Gbende Tun, den nicht nachlas-
senden Willen, das Tun so gut wie
maglich und bei jeder Wiederho-
lung besser als das vorige Mal zu
machen. Die Ubung erfordert die
Anspannung des ganzen Men-
schen.»

Bollnow O.F., 1978, S. 55

© 2004 Orell Fiissli Verlag AG Ziirich

auf das Blatt. Filllen Sie nun die einzelnen Spalten mit Begriffen, Ideen,
Gedanken, Assoziationen zu den einzelnen Buchstaben, so weit es Ih-
nen gelingt, aus.

ABC-kreativ® (Birkenbihl)

2 Brauchen Sie eine originelle Idee?

2 Machten Sie auf kreative Weise eine Losungsidee finden?

2 0Oder wollen Sie ein komplexes Problem I6sen?
Wer mehrere ABC-Listen erstellt hat, kann damit kreativ spielen. Sie
kénnen z.B. unléslich scheinende Probleme 16sen, originelle Wege aus
Sackgassen finden oder Meilensteine in Richtung einer Vision setzen.
Vielleicht erscheint Ihnen der folgende Weg unmaglich. Fallen Sie ein
Urteil, wenn Sie dies an mdglichst kniffligen Situationen erprobt haben.

£/ 1.Situation ERFASSEN: Schreiben Sie eine Storung, Ihr Problem, Ihre
Frage oder Ihren Wunsch mit ein paar Worten oder Satzen auf. Sie
kdnnen auch die Situation detailliert beschreiben.

F72.1deen FINDEN: Suchen Sie nun in Ihrem Text das Schliisselwort,

z.B. Forschungsweg usw.

F7 Markieren Sie den Anfangsbuchstaben.

£/ Gehen Sie nun zu lhren ABC-Listen. Wihlen Sie zwei (oder ev. mehr)
beliebige Listen aus, z.B. Liste mit Baumen, Autos, Werkzeugen, Fil-
men, Autor/-innen, Lander, chemischen Begriffen, Musikstiicken, Pro-
dukten usw..

£/ Suchen Sie in Ihren gewadhlten Listen den Begriff mit dem Anfangs-
buchstaben des Schllisselwortes.

£/ Notieren Sie diese zwei Begriffe, z.B. zum Buchstaben «F», Fichte, Folie

£/ 3.1deen NOTIEREN: Schreiben Sie nun zu jedem dieser Begriffe minde-
stens fiinf, besser mehr Ideen, Assoziationen, Gedanken und innere
Impulse auf.

Fakultativ: Wéhlen Sie aus den aufgeschriebenen Waértern nochmals
zwei bis drei Worter aus und notieren Sie nochmals maglichst viele Ide-
en dazu.

£/ 4. Daten INTERPRETIEREN: Gehen Sie nun als Adler in luftige Hohe:
Uberblicken Sie Ihre Assoziationen. Erkennen Sie Zusammenhange zwi-
schen den Assoziationen und der Ausgangsfrage?

F7 Sie kdnnen auch jede Assoziation einzeln durchgehen und sich dberle-
gen, welche Botschaft im Zusammenhang mit der Ausgangsfrage ver-
steckt ist.

£/ 5. Losungen ABWARTEN: Geben Sie sich nun 90 Sekunden Zeit. Bitten
Sie um eine Idee, um eine Lésung des Problems und seien Sie gewiss,
eine Antwort in nur 90 (+) Sekunden zu erhalten.

F7 Gehen Sie auch beim nachsten Mal ganz spielerisch vor. Entwickeln Sie
zusétzlich weitere Schritte oder kiirzen Sie die Technik ab. Hier zeigt
sich besonders: Ubung bringt wahre Meisterschaft!

® Birkenbihl, ABC-kreativ, 2002: In diesem Buch finden Sie spannende Losungsbeispiele mit
dieser Technik und eine ausfiihrliche Anleitung.
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Apfel-Ubung® (Day)

Die Apfel-Ubung hat sich vor allem bei wichtigen Entscheidungen be-
wéhrt, immer dann, wenn es darum geht, den besten oder den besse-
ren Weg zu finden. Die Apfel stehen fiir die Varianten lhrer Entschei-
dung, z.B. um Sicherheit bei der Wahl eines Themas zu haben, um den
besten Weg aus einer Sackgasse zu erkennen, zur Auswahl von Exper-
ten/-innen, fiir die Bestimmung einer Methode usw. Lesen Sie nun die
folgenden Schritte und stellen Sie sich anschliessend die Apfel mit ge-
schlossenen Augen vor!

£/ Formulieren Sie eine Frage zu einer Entscheidung, indem Sie die zwei
Maglichkeiten klar bestimmen.

F7 Lesen Sie dann die weiteren Schritte durch und schliessen Sie dann die
Augen:

£/ Lassen Sie dann in der linken Hand einen Apfel fiir die erste Moglich-
keit erscheinen. Betrachten Sie diesen, seine Farbe und seine Grosse.
Nehmen Sie dann seinen Duft wahr, die Beschaffenheit der Haut, den
Reifegrad oder Besonderheiten.

F7 Lassen Sie dann in der rechten Hand einen Apfel fiir die zweite Mog-
lichkeit erscheinen. Dieser Apfel steht fir die zweite Variante. Betrach-
ten Sie nun diesen Apfel wiederum ganz genau, seine Beschaffenheit,
seine Grosse usw.

144 Vergleichen Sie nun die Apfel: Ist der zweite grosser, fruchtiger, farbi-
ger als der erste? Oder ist es umgekehrt?

F) Welche Gefiihle tauchen lhnen beim linken, welche beim rechten Apfel
auf?

f""f‘lnterpretieren Sie nun die Botschaft. Fiir welchen Weg kénnten Sie sich
intuitiv entscheiden. Warum? Ist der Entscheid mit der Apfelwahl rich-
tig?

i"f‘UberprUfen Sie Ihre so erhaltenen Entscheidungen nach einigen Wo-
chen wieder! Testen Sie so Ihre Intuition und die Wirkung dieser
Ubung.

Brainstorming

Zur schnellen Ideenfindung eignet sich die Ideenschleuder.

£/ Schreiben Sie ihre Stichworte zu einem Thema untereinander, neben-
einander, von unten nach oben, verstreut auf einem Blatt oder auf ein-
zelne kleine Kartchen.

F7 Schreiben Sie moglichst alles, was lhnen zu einem Stichwort, zu einem
Bild, oder zu einem Thema einfallt.

£7 Ubermalen oder umfahren Sie neue Ideen.

£/ Ziehen Sie auch Verbindungslinien.

® Laura Day, 1998,113: Auf diese Ubung erhielt ich in Seminaren sehr oft positive Feedbacks
und viele haben die Ubung weiter empfohlen. Im Buch von Laura Day (1998) finden Sie
viele weitere Ubungen zur intuitiven Entscheidungsfindung.
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Clustering" (Rico)

2 Stehen Sie oft vor Schreibbeginn vor einem Blackout?

2 Wiinschen Sie sich in kurzer Zeit Ideenfiille zu einem Thema.
Das Clustering (aus engl. Cluster= Traube, Biischel) ist eine assoziative
Verkniipfung von Ideen, ein Ideennetz, wie Rico ihre Formen nennt.

F7 Gehen Sie auch hier von einem Kern- oder Schliisselwort aus, das Sie in
die Mitte eines Blattes schreiben.

£/ Notieren Sie dann alle Ihre Ideen waagrecht in Ellipsen rund um dieses
Kernwort.

Couvert-Technik" (Birkenbihl)

Die Bearbeitung vieler Themen bleibt an der Oberflaiche! Wenn es Ih-
nen jedoch ein Anliegen ist, persdnliche Thementiefe zu erreichen oder
Wissensperlen zu finden, eignet sich die folgende Technik ausgezeich-
net. Wenn Sie sich mehrere Tage lang immer wieder mit Schlisselbe-
griffen zu Ihrem Thema, z.B. mit «Pantomime», «Wasserfall», «Image-
strategie» befassen, konnen Sie bereits vorhandenes Wissen erfassen.
Sie schwimmen auf diese Weise in Ihrem gigantischen «Wissensmeer».
Viele ldngst gespeicherte Daten konnen aus der Tiefe wieder an die
Oberfliche gelangen. Wahrscheinlich entdecken Sie dann, dass sich
iber die Jahre viel Wissen angesammelt hat. Dieses holen Sie nun mit
dieser Technik ins Bewusstsein.

F7 Erstellen Sie zu Inrem Thema oder gleich zu einzelnen Schliisselbegrif-
fen tdglich Wort-Bilder, ABC-Listen, Brainstormings usw.

£/ Legen Sie lhre Notizen in ein Couvert. Tun Sie dies taglich ca. 10 bis 30
Tage lang.

£/ Nehmen Sie lhre Wort-Bilder usw. erst wieder hervor und erstellen Sie
eine Ubersicht iiber die gefundenen Begriffe. Dies geht wunderbar mit
dem PC!

f'"')"‘AnaIysieren Sie das Resultat: Welche Begriffe kommen immer wieder?
Welche sind neu? Gibt es neue Zusammenhdnge? Gibt es dhnliche Be-
griffe?

£/ Welche Schliisse ziehen Sie daraus?

Kategorien-Torten zur grafischen Erfassung von Daten'

Eine Kategorie ist eine «Gruppe, eine Klasse, eine Gattung, in die je-
mand oder etwas eingeordnet wird»". Mit Kategorien-Torten (oder mit
Balkendiagrammen usw.) lassen sich Mengenangaben veranschauli-
chen.

£/ Zeichnen Sie einen Kreis.

F7 Zeichnen Sie zu Ihrem gewdhlten Thema z.B. die Tagestatigkeiten,
Projektprioritdten, Frageprioritdten usw. ein.

' Das Buch von Gabriele Rico (2002) ist zusatzlich ein Trainingsbuch zum Schreiben von krea-
tiven Texten. Sie hat das Clustering im Zusammenhang mit der Schreibtechnik erfunden.

" Birkenbihl, Inneres Archiv, 2002, 79

' Birkenbihl, Das grosse ..., 2002,

* Duden, 1995
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Mentaltrainings-Ubungen™

Um den Uberblick wihrend des Projektes zu haben oder um aus Sack-
gassen herauszufinden, ist es wahrend mehrmonatigen Vorhaben sinn-
voll, das ganze Projekt immer wieder aus der | Adlerperspektive zu
iberblicken und die Situation ganzheitlich und umfassend, aber auch
intuitiv zu reflektieren. Oft sagen Symbole mehr als tausend Worte.
Deshalb werden vor allem im Zusammenhang mit der Wissenserwerbs-
Strategie «FINDEN»", aber auch beim Finden von Begriffen, bei der
Formulierung von Schreibbotschaften usw. immer wieder Vorstellungs-
tibungen empfohlen. Die auf diese Weise erhaltenen Symbole, Ideen,
Gefiihle, Eindriicke, Vorstellungsbilder, Kldnge, Gerliche usw. kénnen
wahrgenommen, entschliisselt und im Hinblick auf das Projekt interpre-
tiert werden. Solche Symbole kénnen sich von Situation zu Situation,
von Person zu Person dndern. Oftmals bereichern Symbole Aussagen in
Projekten auf ungeahnte Weise.

F7 Lesen Sie die Schritte einmal durch und schliessen Sie dann die Augen!

£/ Stellen Sie sich eine Frage: Mit welchem Bild z.B. konnte ich meine Bot-
schaft pragnanter formulieren? Welches Bild passt zu meinem Schliis-
selbegriff, auf das Titelblatt usw.? Welches Symbol zeigt mir, was im
Moment am Projekt verbessert werden konnte? Was kann ich tun, da-
mit ich aus der Sackgasse finde?

F7 Lassen Sie ein Bild, eine Situation usw. in der Vorstellung wachsen.

£/ Beachten Sie besonders den allerersten Input!

£/ Notieren Sie nun zu lhrem Bild einige Gedanken, die Ihnen dazu ein-
fallen.

f'f‘lnterpretieren Sie: Was bedeutet dieses Bild im Zusammenhang mit
meiner Botschaft, mit meinem Schliisselbegriff, mit meiner Strategie
und ziehen Sie dann die Schliisse daraus.

Mind Map'™ (Buzan)

2 Wollen Sie eine Methode trainieren, die weltweit angewendet wird?

2 Wollen Sie allein oder im Team Ideen entwickeln?

£/ Notieren Sie Ihren Schlisselbegriff in die Mitte eines Blattes.

£/ Notieren Sie auf Seitenasten die Ideen, die lhnen zu einem Unterbegriff
in den Sinn kommen.

£/ Entwickeln Sie weitere Gedankendste!

" Weitere empfehlenswerte Trainingsbiicher zu intuitiven, ganzheitlichen Wahrnehmen sind:
Day, 1998; Silva, 1992, 1993; Rosanoff, 1994.

" Siehe Kunz, 2004, 5.125

' Buzan, 1993. Das Mindmap-Buch von Toni Buzan zeigt mit vielen Beispielen, wie ideenreich
Mindmaps erstellt werden kdnnen.
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Motiv-Ziel-Visionsbaum' (Kunz)

2 Tun Sie oft etwas, das Sie ldngere Zeit in Anspruch nimmt?

2 Stellen Sie oft nachtrdglich fest, dass es einen sinnvolleren Weg zum
Ziel gegeben hatte?

2 Merken Sie in solchen Momenten oft auch, dass Ihnen ein prézises Ziel
vor Augen gefehlt und wenig bis keine echte Motivation Ihr Tun beglei-
tet hat?

Viele meiner Projekt-Schiiler/-innen und meinen Seminarteilnehmer/-in-
nen ertappen sich bei solcher Unschlissigkeit und bei Ungereimtheiten
zwischen Motiven und Zielen. Im Laufe der Zeit bildete sich das Baum-
Symbol als wegweisendes Motiv-Ziel-Visions-Bild heraus. Es eignet sich
vor allem fiir linger dauernde Arbeiten, z.B. bei der Planung einer
Kunstreise, bei Seminar-Vorbereitungen, beim Erstellen von Facharbei-
ten oder Projekten, bei der Organisation einer Theaterauffilhrung, eines
Festes oder bei der Planung einer Priifung oder einer Diplomarbeit.

Mit den Jahren hat sich dazu das Bild eines Baumes herauskristallisiert:
und auch verfeinert: Je tiefer die Motivwurzeln verankert sind, je struk-
turierter die Baumaste (Ziele), je ,klarer’ die Friichte (Produkte) erkannt
werden und je heller der Leitstern (Vision) leuchtet, desto standhafter
steht der Projektbaum und desto eher hélt er Forschungsstiirmen
stand. Ein persdnlicher Motiv-Ziel-Visionsbaum kann somit ideale
Grundlage fiir mehrmonatige Vorhaben sein.

F7 Zeichnen Sie als erstens einen Baum mit Wurzeln und einer Krone mit
Friichten.

£/ Fiigen Sie nun «unter dem Boden» bei den Wurzeln Ihre Projektmotive
hinzu. Fragen Sie, wenn Sie Ihre Motive betrachten, ob Sie sich eher
von dusseren Motiven (z.B. Ansehen, Gewinn) oder von inneren Moti-
ven (Freude, Dienst an Menschen und Natur usw.) leiten lassen.

F7 Schreiben Sie dann zu einzelnen Friichten lhre Projektziele. Wenn Sie
Miihe haben, Motive und Ziele zu finden, bearbeiten Sie die ersten
Denkbausteine. Schreiben Sie — wenn Sie wollen — in einem «Leitstern»
iber der «Krone» Ihre Vision, die Sie mit dem Vorhaben anstreben.

F7 Betrachten Sie nun den Baum aus der Adlersicht.

2 Stimmen Motive und Ziele liberein?

2 Ergeben die Motive und die anvisierten Ziele einen Sinnhorizont? D.h.
sind die Motive eher egozentrisch oder altruistisch orientiert? Dienen
Ziele, (z.B. das Produkt) einer Zielgruppe oder kdnnen Sie zerstorerische
Elemente erkennen?'®

"7 Dies ist eine Ubung, die sich im Laufe der vorliegenden Systementwicklung allmahlich ver-
vollstandigt hat, Kunz, 2001 und 2004, S. 46.

' Bei der Zerstorung der Zwillingstiirme in New York z.B. dominierten destruktive Kréifte, die
keinen ethischen Massstdben gehorchten, obwohl das Projekt fachlich aussergewdhnliche
Elemente enthielt.
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Motivationsbarometerund Projektbarometer (Kunz)

Motivation ist Arbeitsenergie! Deshalb ist es wichtig, immer wieder das
Niveau persdnlicher Motivation intuitiv einzuschdtzen. Permanente
Selbsteinschdtzung und Selbstkorrektur ist in eigenstdndig entwickelten
Projekten zentral. Nur so ist die Gewdhr gegeben, dass die anvisierten
Ziele effizient erreicht werden kdnnen. Selbsteinschétzen heisst:

1. das bisher erreichte Niveau bestimmen

2. das gewiinschte Niveau festlegen und

3. die dazu noch notwendigen Schritte notieren.

Auf jeder Projektstufe kann auf diese Weise das bisher erreichte Niveau
intuitiv erfasst und mit dem gewi(inschten Niveau verglichen werden.
Besteht dazwischen eine Diskrepanz, so kann durch Selbstkorrektur die
notwendige Richtungsdnderung vorgenommen werden.

£/ Zeichnen Sie dazu eine Senkrechte, die Sie ungefahr in 5 gleiche Stufen
unterteilen: 20, 40, 60, 80, 100.

£/ Bestimmen Sie dann mit einem waagrechten Strich die ungefdhre Hohe
Ihrer augenblicklichen Motivation.

£/ Bestimmen Sie anschliessend das gewiinschte Niveau lhrer Arbeit.

144 Vergleichen Sie die beiden Niveaus!

£’ Welche Konsequenzen ziehen Sie?

Sekunden-Brainstorming

2 Machten Sie auf einfachste Weise und in kurzer Zeit maglichst viele
Ideen sammeln, allein oder im Team?
Das Sekundenbrainstorming ist eine Ergdnzung zum Brainstorming! Sie
ergriinden damit Ihren Wissensspeicher noch tiefer.

£/ Schreiben Sie 90 Sekunden ununterbrochen, ohne den Stift vom Blatt
zu nehmen, alles auf, was Ihnen zu einem Begriff einfallt.

F7 Machen Sie nach 90 Sekunden einen waagrechten Strich unter das Ge-
schriebene und schreiben Sie nochmals 90 Sekunden usw.

£/ Sie kdnnen damit beliebig lange fortfahren®.

' Fehlende Motivation in Projekten konnte sehr oft beobachtet und in Gesprachen bestatigt
werden.

® Diese Ubung kann im Freundes- oder Familienkreis einen Abend fiillen. Verschiedene Wéor-
terbicher und Lexika bereichern den Ideenfluss.

100- V
80- IV
60- 1l
40- 1

20- |
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Skizzen®

t 2 Machten Sie lhre Gedanken fiir sich oder im Gesprach mit anderen
L= VERANSCHAULICHEN

7 Gibt esim Gesprach oft Missverstdndnisse?

2 Werden Ihre Aussagen falsch verstanden?

P Bilder, Symbole, Comics sagen oft mehr als tausend Worte. In diesem
b Buch finden Sie viele Handzeichnungen, Bilder, Fotos zur Veranschauli-

chung und die Projektbriicken, die komplexe Zusammenhénge zeigen.”

.*

bDrnagn

1w, Co T
a0 botor, | Litey B0k @ 5y

"'N_.'
¥

_ F7 Veranschaulichen Sie lhre Worte, indem Sie beim Lesen oder in Gespr-
¥ chen Zusammenhdange aufzeichnen. Sie kénnen Skizzen, Zeichnungen,

A%' Symbolen, mit Strichmé&nnchen und weiteren einfachen Formen, wie

Kreise, Dreiecke, Vierecke usw. anfertigen. Zeichenkiinste sind dazu

nicht verlangt. Zentral ist nur, dass Sie das, was Sie wissen, héren oder
;3,@ zu anderen sprechen, auf einfache Art in einem Bild oder in einer Skiz-
' ze darstellen. Tun Sie dies oft in Gesprdchen auch in Teams und mit
Coachs. Es kdnnte auch sein, dass sich aus Ihren ersten Skizzen Denk-
modelle entwickeln! Die Projektbriicke und die Kompetenzenblume
z.B. sind Friichte aus Coachinggesprachen.

L

Talent-Karten” (Kunz)

2 Haben Sie oft Miihe mit dem Einhalten von Vorsédtzen?

2 Mdéchten Sie einige spezifische Talente trainieren, z.B. ein Elnstrument
UBEN, €Termine piinktlich EINHALTEN, €Texte SCHREIBEN, EProdukte
PRASENTIEREN, usw.?

2 Verschwinden solche Ziele jedoch zu oft im Alltagsrummel?

2 Stellen Sie nach einem halben Jahr fest: «Das wollte ich doch tun!»

2 0der nehmen Sie sich oft zu viel vor, sodass die Umsetzung nicht ge-
lingt?

Talent-Karten, die Sie selber entwickeln, kénnten hier Abhilfe schaffen.

F7 Notieren Sie jede Trainingsidee auf farbige kleine Kédrtchen. Sie haben
z.B. in einer Schulstunde, an einem Seminar, wahrend eines Vortrages,
wdhrend eine Meetings oder einfach wahrend eines Tages eine brillan-
te Idee, die Sie auch gleich umsetzen méchten. Notieren Sie diese Idee.
Notieren Sie auch alle weiteren Ideen.

Formulieren Sie diese als Satz, als Leittalent (Was?) (€Telefone sofort
ABNEHMEN, €Schuhe PUTZEN, €Englisch HOREN, €Zitate SCHREIBEN
usw.) als Meistertalent (Wie?) (€liebevoll SPRECHEN, Eleserlich
SCHREIBEN, Erespektvoll ARGUMENTIEREN).

® Eine kurze Einfihrung finden Sie bei Vera F. Birkenbihl, Das grosse ..... 2002, 145 f. oder
Betty Edwards, 2002 zeigt in Ihrem neuesten Buch Schritt fiir Schritt Wege zum «Zeich-
nen».

 In Kunz, «Geniale Projekte — Schritt fiir Schritt entwickeln« finden Sie ebenfalls Beispiele fiir
anschauliche Grafiken, Z.B. SPIELRAUMRAD, S. 43, KONZEPTSPIRALE S. 49, CAFFETIERA,
S.61, PROJEKTSTEINE, S. 125.

* Beispiele solcher Karten, wurden als «Tagesleitkarten» wahrend mehrerer Jahre entwickelt
und immer wieder durch Riickmeldungen erganzt. Sie sind als Set von 59 Karten erhéltlich.
Einige Karten sind auch bei www.ck-centrum.ch vorgestellt. Auch leere Karten liegen bei.
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Mit der Zeit werden Sie einen kleinen Stapel von Talent-Karten haben.
Sobald Sie einige Karten geschrieben haben, kdnnen Sie jeweils abends
oder morgens eine Karte ziehen und sie vor sich auf das Pult, ins Etui
oder anderswo in Sichtweite legen. Wagen Sie es, die auf der Karte ge-
zogene Tatigkeit zu verbessern. Tun Sie dies tdglich mit einer gezoge-
nen Karte. Schreiben Sie auch immer wieder neue Karten. Auf diese
Weise folgen Sie dem Prinzip der kleinen Schritte und erreichen die
gewiinschten Ziele.

Wort-Bilder® (Birkenbihl)

2 Machten Sie ﬁuﬂ‘ﬂ
1. in die Tiefen Ihres Wissensarchivs eintauchen, .ﬁ.r"‘;ﬁ
G

2. Gelesenes und Gehortes besser verstehen,
3. Infos besser im Geddachtnis behalten und/oder pragnanter

wiedergeben konnen? Reichbum
Mit Wortbildern® zu gelesenen Texten und mit etwas Ubung im Kreie- G r"mf'*“*“"f“\é .CIJ_ ﬂ
ren von Wortbildern zu eigenen Projekten kénnen Sie sich diese drei ) L
Wiinsche gleich zusammen erfiillen. Dies ist eine von Vera F. Birkenbihl KR é "" ‘ w hn\-.rur :
entwickelte Kreativitdtstechnik, die sich eignet, um eine Wissensinven- ,L.p}'* /
tur zu erstellen, d.h. zu schauen, was im personlichen Wissensnetz zu -_ |

D T
- _mm | dm -M-'f_ ,x

einem Thema bereits vorhanden ist, um Wissen gehirngerecht und ak-
tivins eigene Netz zu kniipfen und nochmals in einem weiteren Schritt

kreativ neue ldeen zu entwickeln. ' l P 'rm'i'i m';
N g™ A

F7 Schreiben Sie in die Mitte eines Blattes mit dicken, fetten Grossbuch- Wi ihagment ) 2
staben das gewdhlte Schlisselwort, ein Kernthema, ein Unterthema ¥ T"j
oder ein mogliches Produkt. — /|
r"")"‘FUgen Sie anschliessend waagrecht zu jedem Buchstaben eine Idee, e _F *}‘;iff ﬁ"::: ua_

eine Assoziation, ein Symbol hinzu.

F7 Verbinden Sie jeweils das Wort mit einer Linie.
Das Geheimnis dieser Ubung, die Kreativitat fordert, liegt in der Limitie-
rung. Weil es nur wenige Buchstaben gibt, gilt es oft kreativ zu
schummeln: Suchen Sie Wdrter z.B. in einer anderen Sprache oder er-
finden Sie Fantasieworter. Man kann aber auch bei einzelnen Buchsta-
ben mehrere Worter hinzufiigen oder Buchstaben «leer» lassen. Sie
konnen fiir weitere Ideen auch Lexika, Synonymworterbiicher etc. ge-
brauchen.

* Birkenbihl, 2002: Die Schopferin der Wortbilder, Vera F. Birkenbihl, bringt in den Biichern
2000, 2001, 2002 viele Beispiele von Worthildern. Zudem finden Sie z.B. bei Kunz, 2004
ebenfalls Beispiele von Wortbildern: S. 54, 188, 190, 192, 193, 196

* Worthilder nennt Birkenbihl oft auch KaWa! Z.B. 2000, 26f.

11 | © 2004 Orell Fiissli Verlag AG Ziirich



